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�ůĂĚĞƚ�Ğƌ�ƵĚŐŝǀĞƚ�ĂĨ�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ 
ZĞĚĂŬƚƆƌ͗�>ĂƌƐ�WƆĚĞŶƉŚĂŶƚ 
�ůĂĚĞƚ�Ğƌ�ƚƌǇŬƚ�ŝ�ϲϳϱ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌĞƌ�ŽŐ�ŽŵĚĞůƚ�Ɵů�ĂůůĞ�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ 
ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŽŵƌĊĚĞ͘ 

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ 
 
&ŽƌŵĂŶĚ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ͕�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ� 
důĨ͗͘�ϮϬ�ϮϬ�ϴϮ�ϴϳ 
DĂŝů͗�ĞƌŝŬΛŐƌĂŵ-ĞƐďũĞƌŐ͘ĚŬ� 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ 
DĂƌƟŶ�,ŽǀŐĊƌĚ�EŝĞůƐĞŶ͕�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϰ�Ϭϳ�ϴϲ 
DĂŝů͗�ŵĂƌƟŶ͘ŚŽǀŐĂĂƌĚ͘ŶŝĞůƐĞŶΛŵĂŝů͘ƚĞůĞ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ͕�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ� 
důĨ͗͘�ϮϬ�ϮϬ�ϴϮ�ϴϳ 
DĂŝů͗�ĞƌŝŬΛŐƌĂŵ-ĞƐďũĞƌŐ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ 
:ĞŶƐ�WĞƚĞƌ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ͕�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϰ�ϬϮ�ϳϮ 
DĂŝů͗�ŽĞƐƚĞƌŐĚΛƉŽƐƚϰ͘ƚĞůĞ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
>ĂƌƐ�WƆĚĞŶƉŚĂŶƚ͕�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϰ�ϱϬ�ϱϬ 
DĂŝů͗�ůĂƌƐƉŽĞĚĞŶƉŚĂŶƚΛĞƐĞŶĞƚ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ 
&ƌĂŶŬ��ĂǀŝĚƐĞŶ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�Ϯϵ�Ϯϲ�ϱϲ�ϲϳ 
DĂŝů͗�ĚĂǀŝĚƐĞŶΛĞƐĞŶĞƚ͘ĚŬ 

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ 
 
&ŽƌŵĂŶĚ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ͕�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ� 
důĨ͗͘�ϮϬ�ϮϬ�ϴϮ�ϴϳ 
DĂŝů͗�ĞƌŝŬΛŐƌĂŵ-ĞƐďũĞƌŐ͘ĚŬ� 
 
EčƐƞŽƌŵĂŶĚ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
>ĂƌƐ�WƆĚĞŶƉŚĂŶƚ͕�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϱϭ�ϮϬ�ϯϬ�ϰϬ 
DĂŝů͗�ůĂƌƐƉŽĞĚĞŶƉŚĂŶƚΛĞƐĞŶĞƚ͘ĚŬ 
�������������� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ 
�ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϱϮ�ϰϴ�ϳϯ�ϵϵ 
DĂŝů͗�ŶŽĚĚĞůƵŶĚĞŶϯϮΛĞƐĞŶĞƚ͘ĚŬ 
 
^ĞŬƌĞƚčƌ͕�ŵĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ 
&ƌĂŶŬ��ĂǀŝĚƐĞŶ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�Ϯϵ�Ϯϲ�ϱϲ�ϲϳ 
DĂŝů͗�ĚĂǀŝĚƐĞŶΛĞƐĞŶĞƚ͘ĚŬ 
  
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ 
<ĂƌŝŶ�dƌĂďŽůƚ͕�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϯϬ�ϴϳ�Ϭϯ�ϱϴ 
DĂŝů͗�ƚƌĂďŽůƚΛƐǀĞŶĞƚ͘ĚŬ� 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ 
:ĞŶƐ�WĞƚĞƌ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ͕�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϳϱ�ϭϰ�ϬϮ�ϳϮ 
DĂŝů͗�ŽĞƐƚĞƌŐĚΛƉŽƐƚϰ͘ƚĞůĞ͘ĚŬ 
 
DĞĚůĞŵ�ĨŽƌ�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ 
^ƚĞĨĂŶ�,ĂŶƐĞŶ͕�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ 
důĨ͗͘�ϲϭ�ϳϬ�ϲϴ�ϯϬ 
DĂŝů͗�ƐŚĂϱϬϬϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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 <ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ� 
� 

KƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ͕�Ŭů͘�ϭϵ͘ϬϬ 
/�<ǀĂŐůƵŶĚŚĂůůĞŶƐ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ 

 
ZĞĨĞƌĂƚ͗� 
� 
&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ��ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ�ŝŶĚůĞĚƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďǇĚĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�
Ɵů�ĚĞ�ϮϮ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘�>ŝŐĞůĞĚĞƐ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ďǇƌĊĚƐŵĞĚůĞŵ��ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ͘ 
 
� 
ϭ͘�sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ� 
 
WĊ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�ďůĞǀ��ƆƌŐĞ��ŽůĚŝŶŐ�ǀĂůŐƚ͘��ĞŶŶĞ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞĚĞ͕�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�
ǀĂƌ�ǀĂƌƐůĞƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ďůĞǀ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ�ůčƐƚ�ŽƉ͕�
ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ŽǀĞƌůŽĚ�ŽƌĚĞƚ�Ɵů�ĨŽƌŵĂŶĚ��ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ĂŇčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�
ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌůƆďŶĞ�Ċƌ͘ 
 
 
Ϯ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĊƌĞŶĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� 
 
<ŽŶƐƟƚƵĞƌŝŶŐ͕�ϭϵ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƐŝĚƐƚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŬŽŶƐƟƚƵĞƌĞĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŝŐ͕�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞƌ͗ 
�ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�ĨŽƌŵĂŶĚ͖�WĞƚĞƌ��ĂǇ͕�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ�ŽŐ�ƐĞŬƌĞƚčƌ͖�DĂƌƟŶ�EŝĞůƐĞŶ͕�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͖�:ĞŶƐ�
WĞƚĞƌ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ͕��ƌŝŬ�'ƌĂŵ͕�>ĂƌƐ�WƆĚĞŶƉŚĂŶƚ�ŽŐ�&ƌĂŶŬ��ĂǀŝĚƐĞŶ͘ 
 
'ƌƵŶĚĞƚ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐƐĨŽƌďƵĚ�ŽŐ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ŵŚƚ͘��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞŶĞ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ŝŬŬĞ�ĂĬŽůĚƚ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͘ 
 
�Ă�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŬƵŶŶĞ�ĂĬŽůĚĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƉŐĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ğƌ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ŬŽŶƐƟƚƵĞƌŝŶŐ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ĚĞ�>ƵŶĚĞ͕�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ŚĂǀĞ�
ǀčƌĞƚ�ƉĊ�ǀĂůŐƚ�Ɵů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�ϮϬϮϬ͕�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂůŐ�ǀĞĚ�ĚĞƩĞ�ĊƌƐ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘ 
 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ 
/�ϮϬϮϬ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĂĬŽůĚƚ�ϰ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ͘�� 

/�ĚĞƚ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ǀŝů�ǀŝ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶĚ�ƉĊ�ŚǀŝůŬĞ�ĞŵŶĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ͘ 
 
&ǇƌĂŌĞŶƐŵƆĚĞ�ŵĞĚ�ŶčƌƉŽůŝƟ 
/�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂĬŽůĚƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ğƚ�ĨǇƌĂŌĞŶƐŵƆĚĞ͕�ŐƌƵŶĚĞƚ�ŚĂŶĚĞů�ĂĨ�ƐƚŽīĞƌ�ŝ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘�
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵŽĚƚŽŐ�ĞŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ͘�KŐ�ƚŽŐ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ĂŬƟŽŶ�ƉĊ�ƐĂŐĞŶ͕�ŽŐ�
ƌĞƩĞĚĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Ɵů�ŶčƌƉŽůŝƟĞƚ͘�sŝ�ĮŬ�Ğƚ�ŵƆĚĞ�ŝ�ƐƚĂŶĚ͕�ŚǀŽƌ�ŶčƌƉŽůŝƟĞƚ�ĨŽƌƚĂůƚĞ�Žŵ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂƟŬŬĞŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŚĂƐŚ�ŽŐ�ŶĂƌŬŽŚĂŶĚĞů�ŝ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞƚ͘�&ƌĂ�ŶčƌƉŽůŝƟĞƚ�ĚĞůƚŽŐ�EŝĞůƐ�ZƵƚŚ͘� 
 
EčƌƉŽůŝƟĞƚ�ŽƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶ�ƌĞƩĞƌ�ĞŶ�ŚĞŶǀĞŶĚĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ�Žŵ�



� 

 

 

ƵůŽǀůŝŐŚĞĚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ŵŝƐƚčŶŬĞůŝŐ�ĂĚĨčƌĚ͘�ZŝŶŐ�Ɵů�ϭϭϰ͘�� 
 
<ǀĂŐůƵŶĚ�<ƵůƚƵƌŚƵƐ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĨƌĞŵƐĞŶĚƚ�Ğƚ�ďƌĞǀ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŵĞĚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐƚƆƩĞ�Ɵů�ƉƌŽũĞŬƚĞƚ͘ 
 
'ĂƌƚŶĞƌĂƌďĞũĚĞ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŐƌčƐĂƌĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ĞŶĚĞŶ�ĂĨ�
EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ŽŐ�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ�ƉŐĂ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ŐƌčƐƐůĊŶŝŶŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƉĊͲ
ƚĂůƚ�Ɵů�ŐĂƌƚŶĞƌĞ͘��Ğƚ�ĂƌĞĂů�ƐŽŵ�ŐĂƌƚŶĞƌĞŶ�ŬůŝƉƉĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ŽƉŵĊůŝŶŐ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�
ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ͘ 
 
�Ğƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ�ŵĂŶŐĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčĞƌͲ
ŶĞ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŶĞ͘�DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ƐŬĂů�ŚĞŶǀĞŶĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ƚĂŐĞƌ�
ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�sĞũ�ŽŐ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ďĞƐŬčƌŝŶŐ͘ 
 
<ǀĂŐůƵŶĚ�ƐƆĞŶ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ƌĞƩĞƚ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŐĞŶĞƚĂďůĞƌĞƚ�ĞŶ�ŐĂŶŐďĂƌ�ƐƟ�ƌƵŶĚƚ�
Žŵ�ƐƆĞŶ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ĨĊƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ƌŝŐƟŐ�ĨƵůĚƚ�ŽƉ�ƉĊ�ƐĂŐĞŶ�ƉŐĂ�ĚĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ůĂǀƚůŝŐŐĞŶĚĞ�
ŽŵƌĊĚĞ�ŵĞĚ�ŵĞŐĞƚ�ǀĂŶĚ͘� 
 
<ǀĂŐůƵŶĚ�EǇƚ� 
�Ğƚ�ďůĞǀ�ƉĊ�Ğƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ�ďĞƐůƵƩĞƚ͕�Ăƚ�<ǀĂŐůƵŶĚ�EǇƚ�ĨŽƌ�ĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ�ŝŬŬĞ�
ďůĞǀ�ƚƌǇŬƚ�ŽŐ�ŽŵĚĞůƚ͘�/�ƐƚĞĚĞƚ�ŽŵĚĞůƚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�ŵĞĚ�ƌĞĨĞƌĂƚĞƚ�ĨƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϮϬϭϵ͕�ĂĬŽůĚƚ�ŝ�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϬ͕�ŵĞĚ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ŶǇƚ�ďƵĚŐĞƚ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ƐĂůĚŽ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŬŽŶƟ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ďůĞǀ�:ĞŶƐ�WĞƚĞƌ�TƐƚĞƌŐĊƌĚƐ�
ǀčƌŬ�ŽŵŬƌŝŶŐ�͟,ĂǀĞďǇĞŶ�<ǀĂŐůƵŶĚ͟�ŽŵĚĞůƚ͘� 
 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐĊƌĞƚ�ϮϬϮϭ 
/�ϮϬϮϭ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĂĬŽůĚƚ�ϲ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞƌ͘ 

 
&ĂĐĞďŽŽŬ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŽƉƌĞƩĞƚ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ŐƌƵƉƉĞ�͟<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͘͟�&ĂĐĞďŽŽŬ-ŐƌƵƉƉĞŶ�ǀŝů�ŐŝͲ
ǀĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝĂůŽŐ�ŵĞůůĞŵ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͕�ƐĂŵƚ�ďůĂŶĚƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�
ŝŶĚďǇƌĚĞƐ͘ 
 
�Ă�ŝŬŬĞ�ĂůůĞ�Ğƌ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǀŝů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞƌ�ŵ͘ǀ͘�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƵĚ�Ɵů�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ƐƚĂĚŝŐ�ďůŝͲ
ǀĞ�ŽŵĚĞůƚ�ĨǇƐŝƐŬ͘ 
 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶĚŬĂůĚĞůƐĞ�Ɵů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐĂŵͲ
ŵĞŶƐčƚŶŝŶŐ͘ 
 
'ŝƌŽ�ͬ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ 
�ŌĞƌ�ŐĞŶŶĞŵŐĂŶŐ�ĂĨ�ƌĞŐŶƐŬĂď͕�ŚĂƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĚƌƆŌĞƚ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨŽƌŵ�ĞŶĚ�'ŝƌŽ͘��Ğƚ�
Ğƌ�Ɖƚ�ŝŬŬĞ�ŵƵůŝŐƚ�ĂĨ�ŶĞĚůčŐŐĞ�ŐŝƌŽŬŽƌƚ�ƉŐĂ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�Ğƌ��sZ�-ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞƚ͘ 
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&ƌĂƚƌčĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
/�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϭ�ǀĂůŐƚĞ�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐƐ�ŶčƐƞŽƌŵĂŶĚ�ŽŐ�ƐĞŬƌĞƚčƌ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ͘�
�ĞƌĞŌĞƌ�ŝŶĚŬĂůĚƚĞ�ǀŝ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ�ĨŽƌ�<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ͘�&ƌĂŶŬ��ĂǀŝĚƐĞŶ�ŽǀĞƌƚĂŐĞƌ�ũŽďďĞƚ�ƐŽŵ�ƐĞͲ
ŬƌĞƚčƌ�ŝŶĚƟů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘ 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�Ăƚ�ŚĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌůĂĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝĨŵ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞŶ͘ 
 
sŝ�ǀŝů�ŽƉĨŽƌĚƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�Ăƚ�ŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ĚĂ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ŽŐ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŵĞĚͲ
ůĞŵ�ŽŐ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ŶŽŐĞŶ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͘ 
 
^ŬƌĊŶŝŶŐĞƌ�ǀĞƐƚ�ĨŽƌ��ĞŐŶĞǀĞũ͖�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ŽŐ�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞƐƉƵƌŐƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Žŵ�ĞŶ�ŐĞŶ-ŽƉŵĊůŝŶŐ�ĂĨ�ŐƌčƐĂƌĞĂůĞƚ�ŝĨŵ�ŐĂƌƚŶĞƌĞŶƐ�
ŐƌčƐƐůĊŶŝŶŐ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘�<ŽŵŵƵŶĞŶ�ŚĂƌ�ƉĊ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ƟĚƐƉƵŶŬƚ�ŝŬŬĞ�ƐǀĂƌĞƚ�ƉĊ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�
ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ͘ 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƉůĂŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ�ƉĊ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŐƌčƐĂƌĞĂůĞƌ�ǀĞƐƚ�ĨŽƌ��ĞŐͲ
ŶĞǀĞũ͘��ŵŶĞƚ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƐ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘ 
 
,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ 
�Ğƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŽƉƐĂƩĞ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ�ϳ�ŐĂŶŐĞ�ŝ�ĚĞ�ĨŽƌůƆďĞŶĚĞ�Ċƌ͘�KŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ďĞƚƌĂŐͲ
ƚĞƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽƉƐčƩĞůƐĞŶ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐƵĐĐĞƐ͘ 
 
�ĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčĞƌ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŶĞ 
DŝŶĚƌĞ�ďĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚƌčĞƌ�ŽŐ�ďƵƐŬĞ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ŐĂƌƚŶĞƌĞŶ͘�'ĂƌƚŶĞƌĞŶ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�Žŵ�ĚĞƌ�
ƐŬĂů�ƚĂŐĞƐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 
TƐƚƌĞ�<ũĞƌƐŝŶŐǀĞũ��ͬ�ůƵŬŶŝŶŐ�ĂĨ�EŽƌĚƐŬƌčŶƚĞŶ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�Ğƌ�ŶƵ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ďǇŐŐĞ�ƉĊ�EŽƌĚƐŬƌčŶƚĞŶ�ŵĞůůĞŵ�<ǀĂŐůƵŶĚ�ŽŐ��ŶĚƌƵƉ͘��ĞƩĞ�ďĞͲ
ƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ůƵŬŬĞƌ�EŽƌĚƐŬƌčŶƚĞŶ�ŝ�ϯ͘�ŬǀĂƌƚĂů�ϮϬϮϮ͘�&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŝ�ĚŝĂůŽŐ�
ŵĞĚ�ďǇƌĊĚƐŵĞĚůĞŵ��ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ�ƐŽŵ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŵƵůŝŐ�ůƆƐŶŝŶŐ͘��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�
ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�ĨĊĞƚ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘ 
&ŽƌŵĂŶĚĞŶ�ŚĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�ďǇƌĊĚƐŵĞĚůĞŵ��ŝŶŽ�ŵĞĚ�ŝ�ĂŌĞŶ͕�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůƚ�ǀŝů�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞ�
Žŵ�ƟŶŐ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ŽŐ�ĞŌĞƌ�ĚĞƩĞ�ŬĂŶ�ĚĞƌ�ƐƟůůĞƐ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů͘ 
 
dĂŬ 
 
 
ϯ͘�&ŽƌĞůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ƐĂŵƚ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĨĂƐƚͲ
ƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ��ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘ 
 
<ĂƐƐĞƌĞƌ�DĂƌƟŶ�,͘�EŝĞůƐĞŶ�ŐĞŶŶĞŵŐŝŬ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ͕�ƐŽŵ�ƵĚǀŝƐƚĞ�Ğƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ϯϵ͘ϵϴϯ͕ϲϵ͘�
,ĞƌĂĨ�ǀŝůůĞ�Ŭƌ͘�ϭϰ͘ϱϲϴ͕ϬϮ�ďůŝǀĞ�ĨŽƌĚĞůƚ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŬŽŶƟĞŶĞ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƚ�ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�ďĞůƆď�ǀŝůůĞ�ďůŝǀĞ�
ƟůĨƆƌƚ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐŬŽŶƚŽĞŶ͘ 
�Ğƚ�ĨƌĞŵůĂŐƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ďůĞǀ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ͘ 
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 �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ�ďůĞǀ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐĞŶŶĞŵŐĊĞƚ͘�/�ďƵĚŐĞƩĞƚ�ůčŐŐĞƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽƉ�Ɵů�ĞŶ�ŬŽŶƟŶͲ
ŐĞŶƚƐƟŐŶŝŶŐ�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ϯϱ͕ϬϬ�ĨƌĂ�Ŭƌ͘�ϲϮϱ͕ϬϬ�Ɵů�Ŭƌ͘�ϲϱϬ͕ϬϬ͘ 
 
>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ�Ϯ�ŚĂǀĚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Ɵů�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĞůƆďƐƐƚƆƌƌĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�DĂƌƟŶ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ĨŽƌͲ
ŬůĂƌĞĚĞ͘ 
DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ϰϱ�ƐƟůůĞĚĞ�ƐƉƆƌŐƐŵĊůƐƚĞŐŶ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�ƐƟŐŶŝŶŐ͕�ŽŐ�ĨŽƌĞͲ
ƐůŽŐ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĞŶ�ŶĞĚƐčƩĞůƐĞ͘ 
 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϱϮ�ƚĂŬŬĞĚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐŽĚƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ĂƌďĞũĚĞ͘�^ĂŵŵĞ�ƵĚƚƌǇŬƚĞ�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�
ϳϰ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĐů͘�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚƐƟŐŶŝŶŐ�Ɵů�Ŭƌ͘�ϲϱϬ͕ϬϬ͕�ďůĞǀ�ŚĞƌĞŌĞƌ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ͘ 
 
 
ϰ͘�&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
 
,ĂŶƐ�^ƆŶĚĞƌďǇ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ϰϱ�ŚĂǀĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ăƚ�čŶĚƌĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŶĂǀŶ�Ɵů�
ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ŽƌĚĞƚ�͟ůŽŬĂůƌĊĚ͟�ŝ�ĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ͘�,ĂŶƐ�^ƆŶĚĞƌďǇ�ďĞŐƌƵŶĚĞĚĞ�
ŶčƌŵĞƌĞ�Žŵ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ͕�ƐŽŵ�ŵĞĚ�ŽƌĚĞƚ�͟ůŽŬĂůƌĊĚ͕͟�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ĞŶ�ƐƚƆƌƌĞ�ŐĞŶŶĞŵƐůĂŐƐŬƌĂŌ�ŚŽƐ�
ďů͘Ă͘�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ƆŬŽŶŽŵŝƵĚǀĂůŐ͘ 
>ŝŐĞůĞĚĞƐ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ğƚ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƟůƐŬƵĚ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ǀĞĚ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ŬĂůĚĞ�ƐŝŐ�
͟ůŽŬĂůƌĊĚ͘͟ 
 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϲϱ�–�ŬĂŶ�ǀŝ�ĚĞĮŶĞƌĞ�ĚĞŶ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ğƚ�ůŽŬĂůƌĊĚ͍ 
 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϭϳ�–�ŬƵŶŶĞ�ŝŬŬĞ�ƐĞ�ŶŽŐĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŝ�Ăƚ�ŬĂůĚĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌ�Ğƚ�ůŽŬĂůƌĊĚ͘ 
 
�ĞďĂƩĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ůŝĚƚ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ͬ�ŝĚĞĞƌ͘ 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďůĞǀ�ƉĊůĂŐƚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐĂŐĞŶ͕�ŽŐ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ĨŽƌƐůĂŐ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ϮϬϮϯ͘ 
 
:ŽŶŶĂ�&ũŽƌĚ�^ƆƌĞŶƐĞŶ͕�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϲ�ŚĂǀĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ�Ğƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ĞŶ�ŐĞŶĊďŶŝŶŐ�ĂĨ�T͘�<ũĞƌͲ
ƐŝŶŐǀĞũ͕�ĚĂ�EŽƌĚƐŬƌčŶƚĞŶ�ŶƵ�ďůŝǀĞƌ�ůƵŬŬĞƚ�ŵŽĚ�ƆƐƚ�ǀĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬƐ�ŬƆď�ĂĨ�ũŽƌĚĞŶ͘�:ŽŶŶĂ�ƵŶͲ
ĚĞƌďǇŐŐĞĚĞ�Ɛŝƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŵĞĚ�ďů͘Ă͘�Ěŝǀ͘�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�:ŽŶŶĂ�ǀŝůůĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌͲ
ƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĞŌĞƌƐƉƆƌŐĞ�Žŵ�ŵƵůŝŐ�ŽƉďĂŬŶŝŶŐ�ďůĂŶĚƚ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�Ɵů�ĞŶ�ŶǇ�ǀĞũĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ƵĚ�
ĂĨ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘ 
 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϵϭ�–�&ŽƌůčŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�,ƆũĚĞǀĞũ�ŵŽĚ�ƌŝŶŐǀĞũĞŶ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�^Ɖ͘�DƆůůĞǀĞũ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ŽƉͲ
ƟŵĂůĞ�ůƆƐŶŝŶŐ͘ 
 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϯϰ�–�ďĂŬŬĞƌ�ŽƉ�Žŵ�ďĞŐŐĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 
 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϴϰ�–�,ǀŽƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŝŶĚĚƌĂŐĞ��ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ�ĨƌĂ�ďǇƌĊĚĞƚ�ŶƵ͍��ŝŶŽ�ŬĂŶ�ŵĊƐŬĞ�ĨŽƌͲ
ŬůĂƌĞ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŶčƌŵĞƌĞ�Žŵ�ďǇƌĊĚĞƚƐ�ƉůĂŶĞƌ�ŽŐ�ǀŽƌĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞƌ͘ 
 



� 

 

 

DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ϰϱ�–�ǀĞĚ�ŵŽƚŽƌǀĞũĞŶƐ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ďůĞǀ�ŝĚĞĞŶ�Žŵ�,ƆũĚĞǀĞũƐ�ĨŽƌůčŶŐĞůƐĞ�ĂŶŶƵůůĞͲ
ƌĞƚ�–�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŐĂŵŵĞů�ƚĂŶŬĞ͘ 
 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϳϳ�–�:ŽŶŶĂƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ƌŝŐƟŐĞ͘ 
 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ�ĨŽƌƚĂůƚĞ�Žŵ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞƌ�Ɵů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Žŵ�Ğǀƚ͘�Ăƚ�ŽŵĚĂŶŶĞ�
T͘�<ũĞƌƐŝŶŐǀĞũ�Ɵů�ĞŶ�͟ƐŝǀĞǀĞũ͟�ŵĞĚ�ƐƚƆƌƌĞ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ŚĂƐƟŐŚĞĚ�ƐĂŵƚ�ŚǀŝůŬĞ�ŬƆƌĞͲ
ƚƆũĞƌ�ƐŽŵ�ŵĊ�ďĞŶǇƩĞ�ǀĞũĞŶ͘ 
>ŝŐĞůĞĚĞƐ�ďůĞǀ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞƚ͕�Ăƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝŶƚĞƌŶƚ�Ğƌ�ƐƉůŝƩĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ͘ 
 
�ĞďĂƩĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ŽŐ�ŝŵŽĚ�ĚĞ�ĨƌĞŵŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ͘ 
 
,ĞƌĞŌĞƌ�ďůĞǀ��ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ�ďĞĚƚ�Žŵ�Ăƚ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�ďǇƌĊĚĞƚƐ�ŚŽůĚŶŝŶŐ͘ 
�ǇƌĊĚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŐ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ŐŽĚŬĞŶĚĞ�ĞŶ�ŐĞŶĊďŶŝŶŐ�ĂĨ�T͘�<ũĞƌƐŝŶŐǀĞũ͘��Ŷ�ĨŽƌůčŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�,ƆũĚĞǀĞũ�
ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ůƆƐŶŝŶŐ͘ 
 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϲ�–�:ĞŐ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ƵƌŽůŝŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƆŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ƟĚƐŚŽƌŝƐŽŶƚ�ŝ�ĚĞƩĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͘ 
 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƉĊůčŐŐĞƐ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ďĞŐŐĞ�ůƆƐŶŝŶŐƐĨŽƌƐůĂŐ͕�Žŵ�ĞŶĚ͕�ƐĊ�ƵŶĚĞƌ�ĂůůĞ�ŽŵͲ
ƐƚčŶĚŝŐŚĞĚĞƌ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆƐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ǀĞũ�ƵĚ�ĂĨ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘ 
 
^ƆƌĞŶ��Ă͘�ZƆŶŶ͕�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϴϰ�ŚĂǀĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ�Ğƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�ŽƉƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ĞŶ�ďŽŵ�ŵŽĚ�ƐƟͲ
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚĂ�ĚĞ�ĨƆůƚĞ�ƐŝŐ�ŐĞŶĞƌĞƚ�ĂĨ�ƐĐŽŽƚĞƌĞ�ŽŐ�ĐƌŽƐƐĞƌĞ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŬƆƌĞŶĚĞ�ŵĞĚ�ŚƆũ�ĨĂƌƚ�ĨƌĂ�
ƐƟĞŶ�ŽŐ�ŶĞĚ�ůĂŶŐƐ�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ͘�DĞĚůĞŵŵĞƚ�ďůĞǀ�ĂŶŵŽĚĞƚ�Žŵ�ƐĞůǀ�Ăƚ�ƌĞƩĞ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Ɵů�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ĚĞƐĂŶŐĊĞŶĚĞ�ǀŝĂ�d/Wd�<͘ 
KŐƐĊ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ďů͘Ă͘�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ�ĨƆůƚĞ�ƐŝŐ�ŐĞŶĞƌĞƚ�ĂĨ�ŬŶĂůůĞƌƚƐƚƆũ͘ 
 
 
ϱ͘�&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞĚĞ�Žŵ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌčƐ�–�ŵĞƌĞ�ǀŝůĚ�ŶĂͲ
ƚƵƌ͕�ƉĊ�ǀŽƌĞ�ŐƌƆŶŶĞ�ĂƌĞĂůĞƌ�ƐǇĚ�ĨŽƌ�>ŝŶĚĞ-͕�DŽƌďčƌ-�ŽŐ�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ͘� 
�ĞƩĞ�ĂīƆĚƚĞ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ĚĞďĂƚ�Žŵ�ĨŽƌ�ŽŐ�ŝŵŽĚ͕�ĞŶŬĞůƚĞ�ŵĞŶƚĞ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ŵĊƐŬĞ�ǀŝůůĞ�ƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�
͟ǀĂŶĚƌĞƉůĂĚƐ͟�ĂĨ�ĚĞ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞŶĚĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͘��ƌŝŬ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�ŝŵŽĚ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ďůŽƚ�ĚƌĞũĞĚĞ�ƐŝŐ�
Žŵ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͘ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĮŬ�K<�Ɵů�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵĞĚ�ƐĂŐĞŶ͘ 
 
 
ϲ͘�sĂůŐ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�WĊ�ǀĂůŐ�Ğƌ�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ͕�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ͕�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ�ŽŐ�
DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ͘ 
�ůůĞ�ůƵŶĚĞ�ǀĂƌ�ǀŝůůŝŐĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŐĞŶǀĂůŐ͘��Ă�ŝŶŐĞŶ�ŵŽĚŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ǀĂƌ�Ăƚ�ĮŶĚĞ͕�ďůĞǀ�ƐĂŵƚůŝͲ
ŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŐĞŶǀĂůŐƚ�ƐŽŵ�ŇŐ͗͘� 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ  :ĞŶƐ�WĞƚĞƌ�TƐƚĞƌŐĂĂƌĚ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ  �ƌŝŬ�'ƌĂŵ 
EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ  �ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ 
DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ &ƌĂŶŬ��ĂǀŝĚƐĞŶ 
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DĂƌƟŶ�,͘�EŝĞůƐĞŶ͕�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ�ƆŶƐŬĞĚĞ�Ăƚ�ĨƌĂƚƌčĚĞ�ƐŝŶ�ƉŽƐƚ�ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
dƌŽĚƐ�ŇĞƌĞ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐůĞƌ�ŚŽƐ�ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ĨƵŶĚĞƚ�ĞŶ�ĂŇƆƐĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌͲ
ŵĞĚ�Ğũ�ŚĞůůĞƌ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŵĞĚůĞŵ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 
ϳ͘�sĂůŐ�ĂĨ�Ϯ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 
�Ğƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�Ϯ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�<ĂƌŝŶ�dƌĂďŽůƚ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƟĚůŝͲ
ŐĞƌĞ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͕�ǀĂƌ�ŝ�ĨŽƌŐĂŶŐŶĞ�Ċƌ�ƟůƚƌĊĚƚ�Ɖ͘Ő͘Ă͘�WĞƚĞƌ��ĂǇƐ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ƚƌčĚĞ�ƵĚ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůͲ
ƐĞŶ͘ 
 
 
ϴ͘�sĂůŐ�ĂĨ�Ϯ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ŽŐ�Ϯ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ͘ 
 
^Žŵ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŐĞŶǀĂůŐ�ĂĨ�ŚŚǀ͘��ƌŝŬ�tĞŝƐ�dŚŽŵƐĞŶ�ŽŐ��ƌŝƩĂ�<ƆŚůĞƌ͘ 
^Žŵ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŐĞŶǀĂůŐ�ĂĨ�/ŶŐĞůŝƐĞ�WŽƵůƐĞŶ�ƐĂŵƚ��ŝůĞĞŶ�<ŝŬŬĞŶďŽƌŐ͘ 
 
 
ϵ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ͘ 
 
>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ�Ϯ�–�<ĂŶ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�&ĂĐĞďŽŽŬŐƌƵƉƉĞ͘��Ğƌ�ďƵƌĚĞ�ŐƆƌĞƐ�ŵĞƌĞ�ŽƉŵčƌŬͲ
ƐŽŵ�ƉĊ�ĚĞŶ͘ 
�Ğƌ�Ğƌ�ďů͘Ă͘�ŽŐƐĊ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŵĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ůƆƐĞ�ŚƵŶĚĞ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 
 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϳϬ�–�KƉĨŽƌĚƌĞƌ�Ɵů͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐďůĂĚĞƚ�ƐŬƌŝǀĞƐ�ŽŐ�ŐƆƌĞƐ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�
ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ƐŶĞƌǇĚŶŝŶŐ�–�ƐƉĞĐŝĞůƚ�ƉĊ�ƐƟĞƌŶĞ�ŵĞůůĞŵ�ůƵŶĚĞŶĞ͘�,ǀĞŵ�Ğƌ�ĂŶƐǀĂƌůŝŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶŶĞ�
ƐŶĞƌǇĚŶŝŶŐ͘ 
 
DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�ϭϵ�-�&ŽƌĞƐƉƵƌŐƚĞ�Žŵ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ƉĞŶŐĞ�ĨƌĂ�ƚŽƌǀĞŬŽŶƟ�Ɵů�ƐŶĂƌůŝŐƚ�ŝŶĚͲ
ŬƆď�ĂĨ�ŶǇĞ�͟ŶĂďŽŚũčůƉ͟�ƐŬŝůƚĞ͘ 
 
�ƌŝŬ�'ƌĂŵ�ďƆĚ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů��ůůĂŶ�ĨƌĂ�&ŽůŬĞŚƵƐĞƚ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘ 
�ůůĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞĚĞ�Žŵ�ƉůĂŶĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ŬƵůƚƵƌŚƵƐ͘� 
 
dŽƌďĞŶ�'ĞŚůĞƌƚ͕�<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϱϱ͕�ŚĂǀĚĞ�ŝŶĚƐĞŶĚƚ�ĞŶ�ĨŽƌĞƐƉƆƌŐƐĞů�ŽŵŬƌŝŶŐ�ůŽǀůŝŐŚĞĚĞŶ�ŝ�Ăƚ�
ŶĞĚůčŐŐĞ�ĞŶ�ŽīĞŶƚůŝŐ�ǀĞũ͘��ũĂƌŶĞ�EŝĞůƐĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐǀĂƌĞƚ�dŽƌďĞŶ�'ĞŚůĞƌƚ�ŝŶĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞŶ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞĚĞ��ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ůŽǀŚũĞŵŵĞů�ŝ�Ś͘ƚ͘�ůŽŬĂůƉůĂŶĞŶ�ĨŽƌ�ŽŵͲ
ƌĊĚĞƚ͘ 
 
�ŝŶŽ�^ĞůŝŵŽǀŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞĚĞ�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�Žŵ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŝŐĂŶŐƐčƩĞ�ĞŶ�ŚĞůŚĞĚƐƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�<ǀĂŐůƵŶĚĐĞŶƚƌĞƚ͘� 
 
 

'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ƐůƵƩĞĚĞ�Ŭů͘�Ϯϭ͗ϮϬ������ 
�
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'HW�HU�WLG�WLO�HIWHUV\Q�DI�OH�
JHUHGVNDEHU�Sn�WRUYHQH�� 
'HW�HU�GH�HQNHOWH�WRUYHV�DQVYDU��DW�OHJHUHGVNDEHUQH�HU�L�
IRUVYDUOLJ�VWDQG��Vn�PXOLJKHG�IRU�XO\NNHU�PLQLPHUHV� 

 

 

/HJHUHGVNDEHUQH�HU�WLO�IUL�DIEHQ\WWHOVH��Vn�VHOY�RP�GHU�LNNH�
HU�E¡UQ�Sn�WRUYHW��VNDO�GH�Y UH�L�IRUVYDUOLJ�VWDQG�HOOHU�SLOOHV�
QHG�� 



�� 

 

 

 sĞĚƚčŐƚĞƌ�ĨŽƌ�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ 
 
 
Α�ϭ�&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŶĂǀŶ�Ğƌ�<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͘ 
'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŐĞŽŐƌĂĮƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�>ŽŬĂůƉůĂŶ�Ŷƌ͘�ϯϵϵ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĐĞůŚƵƐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŝ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘ 
&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ŚũĞŵƐƚĞĚ�ŝ��ƐďũĞƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘ 
  
  
Α�Ϯ��ůůĞ�ĞũĞƌĞ�ĂĨ�ŐƌƵŶĚĞ�ŝ�ĚĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂŶŐŝǀĞƚ�ŝ�Α�ϭ͕�ŚĂƌ�ƌĞƚ�ŽŐ�ƉůŝŐƚ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�
ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
KƉŚƆƌĞƌ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĞũĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŽŵŚĂŶĚůĞĚĞ�ŐƌƵŶĚĞ͕�ďŽƌƞĂůĚĞƌ�ƌĞƩĞŶ�Ɵů�ŵĞĚůĞŵͲ
ƐŬĂď�ŽŐ�ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƵĚƚƌčĚĞƌ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƵĚĞŶ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ƌĞĨƵƐŝŽŶ�ĂĨ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ƵĚͲ
ďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�ĂŶĚĞů�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵƵĞ͘ 
DĞĚůĞŵƐŬĂďƐƉůŝŐƚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌ�ŝŶĚƚƌčĚĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŵĞĚ�ĞƌŚǀĞƌǀĞůƐĞŶ�ĂĨ�ŐƌƵŶĚĞŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�
ƉĊ�ŚǀŝůŬĞŶ�ŵĊĚĞ�ĚĞŶŶĞ�ĮŶĚĞƌ�ƐƚĞĚ͘ 
  
  
Αϯ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ͕�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ƟŶŐůǇƐƚĞ�ĚĞŬůĂƌĂƟŽŶ�ŝ�ŽǀĞŶͲ
ŶčǀŶƚĞ�>ŽŬĂůƉůĂŶ�ϯϵϵ͕�Ăƚ�ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞƐ͕�ĞůůĞƌ�Ğǀƚ͘�ŐƌƵƉƉĞƌ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌƐ͕�ĨčůůĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ͘��ĞƩĞ�ŐčůĚĞƌ�ŽŐƐĊ͕�ŚǀŽƌ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŶĂďŽŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ŵĞĚ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĂƌĞĂůĞƌ�
ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŐĞŽŐƌĂĮƐŬĞ�ŽŵƌĊĚĞ͘  � 
  
'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ�ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ĚƌŝŌ�ŽŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌ�ŽŐ�ůĞŐĞͲ
ƌĞĚƐŬĂďĞƌ͕�ĚǀƐ͘�ŽƉŐĂǀĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŚĞŶůĂŐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ŵĞĚĨƆƌ�ĂĨ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŌĂůĞƌ�
ŵĞĚ��ƐďũĞƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘��Ŷ�ǀčƐĞŶƚůŝŐ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞůƐĞƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�
ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƐŬĂů�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ĂĨ�ĞŶ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŽƌĚŝŶčƌ�ĞůůĞƌ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ĨƆƌ�ĂŌĂůĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
  
DĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĨčůůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ŬĂŶ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚĂŐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀ�Ɵů�ĞƚĂďůĞƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�łĞƌŶĞůƐĞ�
ĂĨ�ĂŶůčŐ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƉůĂĐĞƌĞƐ�-�ŚŚǀ͘�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ�-�ƉĊ�ĨčůůĞƐĂƌĞĂůĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ͘ 
  
'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ǇĚĞ�ŵŝŶĚƌĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ƟůƐŬƵĚ�Ɵů�ŐŽĚŐƆƌĞŶĚĞ�ĨŽƌŵĊů�ĞůůĞƌ�Ɵů�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ĂŶůčŐ͕�ƐŽŵ�ŝ�ĚĞƌĞƐ�ĨŽƌŵĊů�ŽŐ�ŽŵĨĂŶŐ�ŚĞŶǀĞŶĚĞƌ�ƐŝŐ�Ɵů�ĞŶ�ďƌĞĚĞƌĞ�ŬƌĞĚƐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�
ŽŵƌĊĚĞ͕�ƐŽŵ�ŽĸĐŝĞůƚ�Ğƌ�ĚĞĮŶĞƌĞƚ�ƐŽŵ�<ǀĂŐůƵŶĚ͘�WĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĨĂƐƚůčŐŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ�ĞŶ�ƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞ�ƟůƐŬƵĚ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ŚĂƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶĐĞŶ�
ŵŚƚ͘�ǇĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƟůƐŬƵĚ͘ 
  
 
Α�ϰ�'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚƆũĞƐƚĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚ͘� 
<ƵŶ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�čŶĚƌĞ�ĞůůĞƌ�ŽƉŚčǀĞ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͘ 
�ĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŚǀĞƌƚ�Ċƌ�ŝŶĚĞŶ�ƵĚŐĂŶŐĞŶ�ĂĨ�ĨĞďƌƵĂƌ�ŵĊŶĞĚ�ŝ�ůŽŬĂůŝƚĞͲ
ƚĞƌ�ŝ�ďĞŬǀĞŵ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͘� 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌĞůčŐŐĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ�Ɵů�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ĨƆůŐĞƌ�ŬĂůĞŶĚĞƌĊƌĞƚ͘�
WĊ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ďƵĚŐĞƩĞƚ�ĨĂƐƚƐčƩĞƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĊƌĞƚƐ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ͘� 
<ŽŶƟŶŐĞŶƚĞƚ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ďĞƚĂůƚ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ĂƉƌŝů�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘��Ğƌ�ďĞƚĂůĞƐ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�
ƉĂƌĐĞů͘ 



�� 

 

 

'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ĨĂƐƚƐčƩĞ�Ğƚ�ƌǇŬŬĞƌŐĞďǇƌ�ŽŐ�ĨĂƐƚůčŐŐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶŬĂƐƐŽĨŽƌƌĞƚͲ
ŶŝŶŐ�Ɵů�ŝŶĚĚƌŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ƌĞƐƚĂŶĐĞƌ�ŚŽƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� 
 
 
Α�ϱ�/ŶĚŬĂůĚĞůƐĞ�Ɵů�ƐĊǀĞů�ŽƌĚŝŶčƌ�ƐŽŵ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƐŬƌŝŌůŝŐ�ŽŐ�ŽŵͲ
ĚĞůĞƐ�ƐĞŶĞƐƚ�ϴ�ĚĂŐĞ͕�ĨƆƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ĂĬŽůĚĞƐ͘��ĂŐĞŶ�ĨŽƌ�ŽŵĚĞůŝŶŐ�;ĚĂŐ�ϭͿ�ŽŐ�ĚĂŐĞŶ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ĂĬŽůĚĞůƐĞ�ŵĞĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĨƌŝƐƚ͘�/ŶĚŬĂůĚĞůƐĞŶ�ƐŬĂů�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ŵĞĚĚĞͲ
ůĞůƐĞ�Žŵ͕�ŚǀŝůŬĞ�ĞŵŶĞƌ�ĚĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘� 
'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ƐŽŵ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŬƵŶ�ƚƌčīĞ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞƌ�Žŵ�ĞŵŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŐĊƌ�ĂĨ�
ĚĞŶ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ͕�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘��ŵŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƚ�ĞŌĞƌ�ƵĚͲ
ĂƌďĞũĚĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŽŵĚĞůŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶ͕�ŬĂŶ�ĚŽŐ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŇĞƌƚĂů�ŚĞƌĨŽƌ͘ 
 
�Ğƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌůƆďŶĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ�ƐŬĂů�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƟůŐĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�
ƐĞŶĞƐƚ�ϴ�ĚĂŐĞ�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘ 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝŶĚŬĂůĚĞƌ�Ɵů�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ůĞĚĞƐ�ĂĨ�ĞŶ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͕�ĚĞƌ�ǀčůŐĞƐ�ĂĨ�
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘��ŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ŵĊ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŝ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘� 
  
  
Α�ϲ��ŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĂĬŽůĚĞƐ͕�ŶĊƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵĊƩĞ�ƐŬƆŶŶĞ�ĚĞƚ�ĨŽƌŵĊůƐƚũĞŶͲ
ůŝŐƚ͕�ĞůůĞƌ�ŶĊƌ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭͬϭϬ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐƚĞŵŵĞďĞƌĞƫŐĞĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĨƌĞŵƐčƩĞƌ�ƆŶƐŬĞ�
ŚĞƌŽŵ͘� 
�Ğƚ�ƐŬĂů�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŶčƌŵĞƌĞ�ĂŶŐŝǀĞƐ͕�ŚǀŝůŬĞ�ĞŵŶĞƌ�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ͘� 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌƉůŝŐƟŐĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ĂĬŽůĚĞ�ĚĞŶ�ĞŬƐƚƌĂŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�ϱ�ƵŐĞƌ�
ĞŌĞƌ�ĂŶŵŽĚŶŝŶŐĞŶ�ŚĞƌŽŵ͘��ĂŐĞŶ�ĨŽƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ŵŽĚƚĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶŵŽĚŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĚĂŐĞŶ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ĂĬŽůĚĞůƐĞ�ŵĞĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ĨƌŝƐƚ͘ 
  
  
Α�ϳ��ĂŐƐŽƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ƐŬĂů�ŝŶĚĞŚŽůĚĞ͗ 

· sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ� 
· �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌůƆďŶĞ�Ċƌ� 
· &ŽƌĞůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ 
· &ŽƌĞůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶŬů͘�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�Ɵů�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ 
· &ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
· &ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ 
· sĂůŐ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŽŐ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ� 
· sĂůŐ�ĂĨ�Ϯ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ŽŐ�Ϯ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚĞƌ 
· �ǀĞŶƚƵĞůƚ� 

 
&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ͕�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƆŶƐŬĞƌ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶͲ
ŐĞŶ͕�ƐŬĂů�ƟůƐƟůůĞƐ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƐŬƌŝŌůŝŐ�ĨŽƌŵ͕�ƐĞŶĞƐƚ�ϰ�ŚǀĞƌĚĂŐĞ�ĨƆƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘� 
DŽĚƚĂŐŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞƐ�ƉĊ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕�ƐĞŶĞƐƚ�Ϯ�ĚĂŐĞ�ĨƆƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵͲ
ůŝŶŐĞŶ͘ 
 
 
Α�ϴ��ůůĞ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐƚ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞ�ǀĂůŐ�ĂĨŐƆƌĞƐ�ǀĞĚ�ŚĊŶĚƐŽƉƌčŬŶŝŶŐ�ŽŐ�ƐŝŵƉĞůƚ�ŇĞƌƚĂů͘�,ǀĞƌ�
ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ŚĂƌ�ϭ�ƐƚĞŵŵĞ͕�ƵĂŶƐĞƚ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŵĊƩĞ�ǀčƌĞ�



�� 

 

 

Ɵů�ƐƚĞĚĞ͘��ŝƌŝŐĞŶƚĞŶ�ƐŬĂů�ƐŝŬƌĞ͕�Ăƚ�ĂĨƐƚĞŵŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ŚĊŶĚƐŽƉƌčŬŶŝŶŐ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ͘� 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌƵĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĨĂƐƚůčŐŐĞ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ĞŶ�ĂĨƐƚĞŵŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞŐĊ͕�Ĩǆ�ƐŬƌŝŌůŝŐƚ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�ŚĊŶĚƐŽƉƌčŬŶŝŶŐ͘�
<ƌŝƚĞƌŝĞƌŶĞ�ŚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�Ĩǆ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ�ƉĊŐčůĚĞŶĚĞ�ƐĂŐƐ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ĂĨ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ͘ 
 
�ĨƐƚĞŵŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ĚŽŐ�ǀčƌĞ�ƐŬƌŝŌůŝŐ͕�ŶĊƌ�ŵŝŶĚƐƚ�ϭϬ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞƚ͘� 
 
DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ǀĞĚ�ĨƵůĚŵĂŐƚ͘�/ŶŐĞŶ�ĨƵůĚͲ
ŵĂŐƚƐŚĂǀĞƌ�ŬĂŶ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�ϭ�ƐƚĞŵŵĞďĞƌĞƫŐĞƚ�ŵĞĚůĞŵ͘��Ğƚ�ŬƌčǀĞƐ�ŝŬŬĞ͕�Ăƚ�ĨƵůĚͲ
ŵĂŐƚƐŚĂǀĞƌ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘�^ĊĨƌĞŵƚ�ĞŶ�ĨƵůĚŵĂŐƚƐŚĂǀĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ͕�ŬĂŶ�ǀĞĚͲ
ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĂůĞŶĞ�ƐƚĞŵŵĞ�ƉĊ�ǀĞŐŶĞ�ĂĨ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ͘�,ǀŝƐ�ĞŶ�ĨƵůĚŵĂŐƚƐŚĂǀĞƌ�Ğƌ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐĞŶ͕�ŬĂŶ�ǀĞĚŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐƚĞŵŵĞ�ƉĊ�ĞŐŶĞ�ǀĞŐŶĞ�ƐĂŵƚ�ƉĊ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵƐ�ǀĞŐŶĞ͘ 
�Ŷ�ĨƵůĚŵĂŐƚƐŚĂǀĞƌ�ƐŬĂů�ǀĞĚ�Ɛŝƚ�ĨƌĞŵŵƆĚĞ�ĂŇĞǀĞƌĞ�ĞŶ�ƵŶĚĞƌƐŬƌĞǀĞƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌĂ�ĚĞƚ�
ŵĞĚůĞŵ͕�ŚĂŶͬŚƵŶ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƌ͕�Ɵů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨŽƌŵĂŶĚ͘�EĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͕�ƐŬĂů�ĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶĞŶ�ǀŝĚĞƌĞŐŝǀĞƐ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ͘ 
 
dŝů�ǀĞĚƚčŐƚƐčŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌĚƌĞƐ͕�Ăƚ�ŵŝŶĚƐƚ�ŚĂůǀĚĞůĞŶ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�Ğƌ�Ɵů�ƐƚĞĚĞ�ŽŐ�ĂĨŐŝǀĞƌ�
ƐƚĞŵŵĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�ƚĂŐĞƐ�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƐƚ�Ϯͬϯ�ĂĨ�ĚĞ�ĂĨŐŝǀŶĞ�ƐƚĞŵŵĞƌ͘��ůĂŶŬĞ�ƐƚĞŵŵĞƌ�ƌĞŐͲ
ŶĞƐ�ĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ĂĨŐŝǀŶĞ͘ 
�ƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞƐŬƌĞǀŶĞ�ĂŶƚĂů�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŝŬŬĞ�ƟůƐƚĞĚĞ͕�ŝŶĚŬĂůĚĞƐ�ŝŶĚĞŶ�ϰ�ƵŐĞƌ�ŵĞĚ�ŵŝŶĚƐƚ�ϴ�ĚĂŐĞƐ�
ǀĂƌƐĞů�ĞŶ�ŶǇ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ƉĊ�ŚǀŝůŬĞŶ�ĚĞƌ�ƵĚĞŶ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ĚĞ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞƐ�ĂŶƚĂů�ŬĂŶ�ƚĂŐĞƐ�
ŐǇůĚŝŐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ŵŝŶĚƐƚ�Ϯͬϯ�ĂĨ�ĚĞ�ƟůƐƚĞĚĞǀčƌĞŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐƚĞŵŵĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƌƐůĂͲ
ŐĞƚ͘� 
�ŶŚǀĞƌ�ǀĞĚƚčŐƚƐčŶĚƌŝŶŐ�ƐŬĂů�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ĂĨ��ƐďũĞƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͕�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ĨĊƌ�ĞŶĚĞͲ
ůŝŐ�ŐǇůĚŝŐŚĞĚ͘ 
 
 
Α�ϵ�&ŽƌƐůĂŐ͕�ƐŽŵ�ďĞŚĂŶĚůĞƐ͕�ŽŐ�ĨŽƌƐůĂŐ͕�ƐŽŵ�ǀĞĚƚĂŐĞƐ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�ƐŬĂů�ŝŶĚĨƆƌĞƐ�ŝ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ƐĂŐƐƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͘ 
  
�Ğƌ�ƵĚĂƌďĞũĚĞƐ�ƌĞĨĞƌĂƚ�ĂĨ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŵƆĚĞ͘��ĞƩĞ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝŌ�ĂĨ�ĨŽƌͲ
ŵĂŶĚ͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŽŐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ͘�,ĞƌĞŌĞƌ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞƐ�ĚĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ�ĞůůĞƌ�ŝ�ĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵƐďůĂĚ͘ 
 
�ĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƚƌčīĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ͕�Ğƌ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ͕�ŝŶĚƟů�ĚĞ�ůŽǀůŝŐƚ�čŶĚƌĞƐ�ŝ�ŚĞŶŚŽůĚ�Ɵů�ǀĞĚƚčŐƚĞƌͲ
ŶĞ͘��Ğƚ�ĨŽƌƵĚƐčƩĞƐ͕�Ăƚ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŝ�ƆǀƌŝŐƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŝ�ƐƚƌŝĚ�ŵĞĚ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ĚĂŶƐŬ�ůŽǀ͘� 
�ǀĞŶƚƵĞů�ŝŶĚďƌŝŶŐĞůƐĞ�ĂĨ�ƚƌƵĨŶĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ĚŽŵƐƚŽůĞŶĞ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉƐčƩĞŶĚĞ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ͘�
DĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�Ğƌ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞĚĞ�Ɵů�Ăƚ�ĞŌĞƌůĞǀĞ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐĞƌŶĞ͕�ŝŶĚƟů�ĞŶĚĞůŝŐ�ƌĞƚƐĂĨŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌĞůŝŐͲ
ŐĞƌ͘� 
�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ƵĚĂƌďĞũĚĞ�ƐčƌůŝŐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƵĚĚǇďŶŝŶŐ�ĂĨ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ŝ�ǀĞĚƚčŐͲ
ƚĞƌŶĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�ĮŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ĨŽƌƐƚĊĞůƐĞ�ĞůůĞƌ�ƉƌčĐŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞŶ�
ŽƉŐĂǀĞ͘� 
�Ŷ�ƐĊĚĂŶ�ƵĚĚǇďŶŝŶŐ�ĂĨ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞ�Ğƌ�Ăƚ�ďĞƚƌĂŐƚĞ�ƐŽŵ�Ğƚ�ƟůůčŐ�Ɵů�ǀĞĚƚčŐͲ
ƚĞƌŶĞ͕�ŽŐ�ƐŬĂů�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ĨƆƌ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ĨĊ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ͘ 
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Α�ϭϬ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ϳ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀčůŐĞƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘�,ǀĞƌ�
͟ůƵŶĚ͟�ǀčůŐĞƌ�Ğƚ�ŵĞĚůĞŵ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ͘� 
sĂůŐĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ĨŽƌ�Ϯ�Ċƌ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨŽƌ�&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ͕�'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ͕�DŽƌďčƌůƵŶĚĞŶ�
ŽŐ�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ�ǀčůŐĞƐ�ŝ�ůŝŐĞ�Ċƌ͘�ZĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ͕�<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ŽŐ�>ŝŶĚĞͲ
ůƵŶĚĞŶ�ǀčůŐĞƐ�ŝ�ƵůŝŐĞ�Ċƌ͘ 
^ĊĨƌĞŵƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŵƆĚĞƌ�ŶŽŐĞŶ�ĨƌĂ�ĞŶ�͟ůƵŶĚ͕͟�ĞůůĞƌ�ĚĞ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ�ĚĞƌĨƌĂ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ŵŽĚƚĂŐĞ�
ǀĂůŐ͕�ŬĂŶ�ĞŶ�ƌĞƉƌčƐĞŶƚĂŶƚ�ŽŐ�ĚĞŶŶĞƐ�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ�ĮŶĚĞƐ�ǀĞĚ�ǀĂůŐ�ďůĂŶĚƚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ĨƌĞŵŵƆĚƚĞ͘ 
'ĞŶǀĂůŐ�ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƐƚĞĚ͘ 
 
 
Α�ϭϭ��ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬŽŶƐƟƚƵĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŽŐ�ĨĂƐƚͲ
ƐčƩĞƌ�ƐĞůǀ�ƐŝŶ�ĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐŽƌĚĞŶ͕�ƵĚŽǀĞƌ�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ŵĊƩĞ�ĨƌĞŵŐĊ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͘� 
�ĞƐůƵƚŶŝŶŐƐƌĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĂ�Ğƚ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ�ƐŽŵ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉƵŶŬƚ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�
ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ͘� 
,ǀĞƌǀĞƚ�ƐŽŵ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵ�Ğƌ�ƵůƆŶŶĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǇĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶŬĞůƚĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�ƵĚŐŝŌĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĨŽƌďƵŶĚĞƚ�ŵĞĚ�ǀĂƌĞƚĂŐĞůƐĞŶ�
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Α�ϭϲ��ǀƚ͘�ŽƉůƆƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ĞŌĞƌ�ĚĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ĂŶĨƆƌƚ�ĨŽƌ�
ǀĞĚƚčŐƚƐčŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�Α�ϴ͘� 
KƉůƆƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐŬĞ�ƵĚĞŶ��ƐďũĞƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘� 
/�ƟůĨčůĚĞ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŽƉůƆƐŶŝŶŐ�ƐŬĂů�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŶĞƩŽĨŽƌŵƵĞ�ƟůďĂŐĞďĞƚĂůĞƐ�Ɵů�ŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌŶĞ�ŝ�ůŝŐĞ�ĂŶĚĞůĞ͘ 
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�ĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ƚŽƌǀĞ-�ŽŐ�ƌĂŶĚďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐ 
 
�ĞƐŬčƌŝŶŐ�ĂĨ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŬŽŵŵƵŶĂů�ũŽƌĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƚŽƌǀĞ-�ŽŐ�ƌĂŶĚďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞƌ�ŵĊ�
ŬƵŶ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĞŌĞƌ�ƐĂŵƌĊĚ�ŵĞĚ��ƐďũĞƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
TŶƐŬĞƐ�ĚĞƌ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŶĞ͕�ƐŬĂů�ƌĞƚŶŝŶŐƐůŝŶũĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ďƌƵŐ�ĂĨ�
ŵŝĚůĞƌ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞŬŽŶƚŽĞŶ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ͘�;ƐĞ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌŶĞͿ͘ 
�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ĚĞ�ƆŶƐŬĞĚĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�ďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞƐ͕�ĂůůĞ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞƚ�ŐŝǀĞƌ�
ĚĞƌĞƐ�ŵĞŶŝŶŐ�Ɵů�ŬĞŶĚĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŬƌǇĚƐĞ�ũĂ�ĞůůĞƌ�ŶĞũ�ƐĂŵƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝǀĞƌ�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ͘ 
�ƌ�ĚĞƌ�ŇĞƌƚĂů�ĨŽƌ�ĞŶ�ƆŶƐŬĞƚ�čŶĚƌŝŶŐ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƐ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
<ŽŵŵƵŶĞŶ�ƚĂŐĞƌ�ĞŌĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů�ĨŽƌƐůĂŐĞƚ�ŽŐ�ƚŽƌǀĞƚ�ŵŽĚƚĂŐĞƌ�ĞŶ�ƚĞŐŶŝŶŐ�ĚĞƌ�
ǀŝƐĞƌ͕�ŚǀĂĚ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�ƟůůĂĚĞƌ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ĨŽƌĞƐůĊƌ͘ 
DĞĚ�ƟůůĂĚĞůƐĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ůŽǀ�Ɵů�Ăƚ�ƵĚĨƆƌĞ�ĂƌďĞũĚĞƚ͘� 
 
sĞĚ�ƐƉƆƌŐƐŵĊů�Žŵ�ƌĂŶĚďĞƉůĂŶƚŶŝŶŐĞŶ�ŵŵ͘�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŐƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�;ƐĞ�ƐŝĚĞ�ϮͿ 

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ĨŽƌƐƆŐĞ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĞƌĞƚ 
ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞ͗�͟<ǀĂŐůƵŶĚ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ͟ 

ŽŐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ͗ 
 

ttt͘<s�'>hE�͘�< 

^ƚĞĚĞƚ�ŵĞĚ�ǀŝůĚĞ�ďůŽŵƐƚĞƌ�ƉĊ�ǀĞũ�ƵĚ�ĨƌĂ�>ŝŶĚĞůƵŶĚĞŶ͘ 
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Torvekonti 
Vejledning til udbetaling fra Torvekonti. 

 
For hvert torv er der i regnskabet oprettet en konto, som kan be-
nyttes til dækning af udgifter i forbindelse med anskaffelse af lege-
redskaber eller andet udstyr til fællesaktiviteter, beplantninger, 
anlæggelse herunder jordarbejde, vedligeholdelse af legeredska-
ber / inventar samt rydning af beplantninger og træer på torveom-
råderne. 
 
Generalforsamlingen beslutter at et eventuelt overskud i foregåen-
de års regnskab kan fordeles på de enkelte torvekonti i forhold til 
antallet af grundejere på det enkelte torv. 
 
Midlerne til projektet kan anvendes i henhold til følgende procedu-
re: 

Alle husstande på torvet skal spørges og har 1 stemme. 
Der skal være almindelig flertal for projektet.  
”Ved ikke” stemmer medtælles ikke. 
 

Forinden beløbet frigives skal der redegøres for følgende forhold: 
 

Liste der redegør for flertal. 
Bilag i form af fakturaer, kvitteringer, Dags Dato blan-
ketter og lignende påført signering fra mindst 2 af tor-
vets husstande og lundens bestyrelsesrepræsentant.  
Desuden kvitterer modtageren for beløbet.  
Kopier accepteres ikke. 

 
Lindelunden, Morbærlunden og Nøddelunden betragtes som et 
torv og administreres af bestyrelsen.  
Forespørgsel omkring anskaffelser og vedligehold m.v. som beskre-
vet ovenfor, omkring disse lunde stiles til bestyrelsen inden projek-
tets påbegyndelse. 
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dŽƌǀĞŬŽŶƟ�-�ZĊĚŝŐŚĞĚƐďĞůƆď�ϮϬϮϮ 

dŽƌǀĞŶĞ�ͬ�>ƵŶĚĞŶĞ�����������ŶƚĂů�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ����������������������^ĂůĚŽ�ϮϬϮϮ 
 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϭ-Ϯϳ��������������������������ϭϰ�������������������������������������Ϯ͘ϭϱϰ͕ϵϰ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�Ϯ-Ϯϴ��������������������������ϭϰ�������������������������������������ϯ͘ϴϵϴ͕ϵϮ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϯϭ-ϱϱ������������������������ϭϯ�������������������������������������ϯ͘ϯϬϬ͕ϱϲ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϯϬ-ϱϰ������������������������ϭϯ�������������������������������������ϱ͘ϯϮϮ͕ϵϴ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϱϳ-ϴϭ������������������������ϭϯ�������������������������������������ϯ͘Ϯϵϵ͕ϲϲ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϱϲ-ϴϬ������������������������ϭϯ�������������������������������������Ϯ͘ϴϬϱ͕ϲϲ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϴϯ-ϭϬϱ����������������������ϭϮ�������������������������������������ϭ͘Ϯϭϯ͕ϯϳ 
&ǇƌƌĞůƵŶĚĞŶ�ϴϮ-ϭϬϰ����������������������ϭϮ�������������������������������������Ϯ͘ϰϲϬ͕ϯϳ 
 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϭ-Ϯϳ���������������������������ϭϰ���������������������������������������ϲϱϵ͕ϭϱ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�Ϯ-Ϯϴ���������������������������ϭϰ������������������������������������ϭ͘ϴϮϭ͕ϵϰ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�Ϯϵ-ϱϯ�������������������������ϭϯ������������������������������������ϰ͘Ϭϳϵ͕ϲϲ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϯϬ-ϱϰ�������������������������ϭϯ������������������������������������ϭ͘ϰϮϰ͕ϲϲ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϱϱ-ϳϵ�������������������������ϭϯ�������������������������������������ϭ͘ϵϬϵ͕ϰϭ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϱϲ-ϴϬ�������������������������ϭϯ������������������������������������ϲ͘ϳϵϲ͕ϲϲ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϴϭ-ϭϬϯ�����������������������ϭϮ������������������������������������ϭ͘ϱϭϴ͕ϯϳ 
'ƌĂŶůƵŶĚĞŶ�ϴϮ-ϭϬϰ�����������������������ϭϮ������������������������������������ϭ͘Ϯϭϯ͕ϯϳ 
 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϭ-Ϯϵ������������������������ϭϱ������������������������������������Ϯ͘Ϯϭϰ͕ϱϯ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�Ϯ-Ϯϴ������������������������ϭϰ����������������������������������ϭϬ͘Ϯϵϭ͕ϵϰ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϯϭ-ϱϭ����������������������ϭϭ������������������������������������ϲ͘ϳϳϰ͕Ϭϴ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϯϬ-ϱϰ����������������������ϭϯ������������������������������������ϳ͘Ϭϱϳ͕ϲϲ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϱϯ-ϳϯ����������������������ϭϭ������������������������������������ϵ͘ϰϯϬ͕Ϭϴ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϱϲ-ϴϬ����������������������ϭϯ������������������������������������ϱ͘ϮϴϬ͕ϳϭ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϳϱ-ϵϳ����������������������ϭϮ������������������������������������ϲ͘ϳϬϯ͕ϯϳ 
,ĂƐƐĞůůƵŶĚĞŶ�ϴϮ-ϭϬϮ��������������������ϭϭ������������������������������������ϵ͘ϯϲϴ͕Ϭϴ 
 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϭ-Ϯϱ���������������������ϭϯ������������������������������������ϵ͘ϭϯϲ͕ϳϭ 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�Ϯ-Ϯϲ���������������������ϭϯ������������������������������������ϯ͘Ϯϰϰ͕ϲϲ 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�Ϯϳ-ϱϭ�������������������ϭϯ������������������������������������ϱ͘ϱϲϰ͕ϲϲ�������� 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�Ϯϴ-ϱϮ�������������������ϭϯ������������������������������������ϯ͘ϯϰϯ͕Ϭϲ 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϱϯ-ϳϳ�������������������ϭϯ���������������������������������������ϵϳϰ͕ϲϰ 
<ĂƐƚĂŶŝůĞůƵŶĚĞŶ�ϱϰ-ϳϴ������������������ϭϯ����������������������������������ϭϭ͘ϲϯϱ͕ϲϲ 
<ĂƐƚĂŶŝůĞƵŶĚĞŶ�ϳϵ-ϵϵ�������������������ϭϭ������������������������������������Ϯ͘ϵϳϱ͕Ϭϰ 
<ĂƐƚĂŶŝĞůƵŶĚĞŶ�ϴϬ-ϭϬϬ�����������������ϭϭ������������������������������������Ϯ͘ϴϬϱ͕Ϭϴ 
>ŝŶĚĞ�-�DŽƌďčƌ�-�EƆĚĚĞůƵŶĚĞŶ�ϮϬϲ���������������������������������ϲϳ͘ϰϮϬ͕ϴϰ��������������� 
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ǁǁǁ͘ŬǀĂŐůƵŶĚ͘ĚŬ 
 

sŝ�ǀŝů�ŐĞƌŶĞ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�ŽŵƌĊĚĞƚƐ�ĚĞũůŝŐĞ�ŶĂƚƵƌ 
ƚŝů�ďƌƵŐ�ƉĊ�ƐŝĚĞŶ�-�ƐĞŶĚ�ĚĞŵ�ƚŝů�ĞƌŝŬΛŐƌĂŵ-ĞƐďũĞƌŐ͘ĚŬ 

+MHPPHVLGH 

'ŝǀ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�Ğƚ�ƟƉ�ŵĞĚ�ŶǇ�ĂƉƉ 
 
d/W�d�<�Ğƌ�ĞŶ�ĂƉƉ͕�ŚǀŽƌ�ďŽƌŐĞƌŶĞ�ŝ��ƐďũĞƌŐ�ŬĂŶ�ŝŶĚďĞƌĞƩĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ŝ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ�
ƐĊƐŽŵ�ƐŬĂĚĞƌ�ƉĊ�ǀĞũĞ͕�ƆĚĞůĂŐƚĞ�ƐŬŝůƚĞ�ŽŐ�ĨǇůĚƚĞ�ƐŬƌĂůĚĞƐƉĂŶĚĞ͘� 

DĞĚ�ΗdŝƉ͕�dĂŬΗ͕�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ƟůďĂŐĞŵĞůĚŝŶŐ�ĨƌĂ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�DĞŶ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�Ğƚ�ůŝŶŬ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�
ŬĂŶ�ĨƆůŐĞ�ƐĂŐĞŶ�ŽŐ�ƐĞ͕�ŚǀŽƌŶĊƌ�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ŶŽŐĞƚ͘� 

�ƉƉĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞŶƚĞƐ�ŝ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ŽŐ��ƉƉ�^ƚŽƌĞ�ŽŐ�ŬĂŶ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƉĊ��ŶĚƌŽŝĚ�ƚĞůĞĨŽŶĞƌ͕�ŝWŚŽŶĞ�ĞůͲ
ůĞƌ�ŝWĂĚ͘ 
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,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌĞ�ŝ�ϲϳϬϱ�ŽŵƌĊĚĞƚ 

 
dƌǇŐĨŽŶĚĞŶ�,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚ-ĂƉƉ 
 
&ŝŶĚ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ�ǀŝĂ�ĂƉƉ�Ɵů�ŝWŚŽŶĞ�ŽŐ��ŶĚƌŽŝĚ͘ 

�ůůĞƌ�ǀŝĂ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ͘ĚŬ 
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Rottebekæmpelse – et fælles ansvar  
Rottebekæmpelse finansieres over ejendomsskatten og er således 
gratis for den enkelte. Hvis man konstaterer tilstedeværelsen af 
rotter på sin ejendom, har man pligt til at anmelde det.  

  
Rotter kan anmeldes på hjemmesiden: 
https://www.esbjerg.dk/energi-og-miljoe/miljoe/anmeld-rotter 
  
Hvad skal du tænke på:  

· Har du set rotter eller tegn på rotter udendørs, kan det være en strej-
fer eller en rotte der bor på grunden.  

· Kan du se huller i haven? 
· Kan du se rotteekskrementer eller spor? 
· Har du set/hørt rotter indendørs? 

  
Hvad kan du selv gøre? 

· Lad ikke nogen form for korn, mad eller lignende ligge på jorden.  
· Har I foder stående i udhuse, skal foder placeres i aflukket plastbe-

holder eller sættes indenfor.  
· Har I høns – kaniner – fugle – hundegård: 

Vær opmærksom på at holde området rent.  
· Har du brønddæksler i haven: 

Vær opmærksom på eventuelle huller ved siden af brønden. 
 Når I anmelder rotterne til vores hjemmeside, vender vi tilbage hurtigst 
muligt inden for en uge. 
   
Anmelder du straks til vores hjemmeside og vil du blive besøgt den først-
kommende hverdag / inden for 24 timer. 
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Genbrugspladser 
 

 Måde      Tarp 
���� Måde Kirkevej 35     Mukkerten 14 
 6700 Esbjerg     6715 Esbjerg N 
 tlf. 76 16 69 95     tlf. 76 16 69 96 
 
Åbningstider for begge genbrugspladser 
Alle dage, inklusiv søndag og helligdage, kl. 9.00 - 17.00 
Genbrugspladserne holder lukket disse dage: 
 

· 24. - 26. december 
· 31. - 1. januar 

 
Pak din trailer rigtigt: 
Hvis du downloader Esbjerg Kommunes app 

”Affaldsportal”   
kan du her finde kort over de forskellige genbrugspladser, 
så du har mulighed for at pakke din trailer korrekt  
Hjemmefra. 
Appen indeholder yderligere nogle fine vejledninger til  
affaldssortering. 
 
 
Brug kun klare sække 
Husk at det affald, du afleverer på genbrugspladserne, skal være pakket i 
klare sække eller anden gennemsigtig emballage. Sorte sække og andre 
slags emballage, der ikke er gennemsigtigt, bliver afvist af personalet på 
genbrugspladsen. 

Giv dine ting videre 
Hvis noget faktisk er for godt til at smide ud, har du flere muligheder på de 
fire genbrugspladser: 

· Du kan give det til en af de velgørende organisationer  
· Du kan aflevere det til "Direkte Genbrug". 

Så bliver dine ting hentet af Røde Kors 
 
På den måde kan dit affald måske få værdi for andre. Spørg endelig perso-
nalet på genbrugspladsen, hvor du kan aflevere tingene. 
Alle kan bidrage, så mange bække små gør en stor å. Derfor betyder dine 
valg også noget. Som borger kan du gøre en forskel for klimaet. I princippet 
er det kun fantasien, der sætter grænser, for vi skal hele vejen rundt.  
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'X�NDQ�ELGUDJH�WLO�DW��.YDJOXQG�HU�HW�JRGW�VWHG�DW�ER��YHG�DW�YHGOLJHKROGH�
GLQ�SDUFHO�Vn�VWLHU�RJ�IRUWRYH�HU�OHW�IUHPNRPPHOLJH�-�JRG�VRPPHU� 

 
+XVN��'HW�SnKYLOHU�RV�VHOY�DW�KROGH�K NNH�RJ�JU VUDEDWWHU�NOLSSHW�RJ�EHVNnUHW� 
+ NNHQH�VNDO�MR�Y UH�SODQWHW����FP�IUL�DI�VNHO�Sn�HJHQ�JUXQG��PHQ�IOXJWHU�GHQ�
PHG�IOLVHU NNHUQH�XGHQ�DW�Jn�LQG�RYHU�GLVVH��YLO�LQJHQ�NXQQH�EHNODJH�VLJ�RYHU�
K NNHQV�W\NNHOVH� 
 
.RPPXQHQ�KDU�MR�LNNH�UnG�WLO�DW�KROGH�GHUHV�GHO�DI�UDEDWWHUQH�VNnUHW�LQG�Vn�WLW��
VRP�GHW�HU�Q¡GYHQGLJW��Vn�YL�Pn�VHOY�XG�PHG�VSDGHQ�OLGW�RIWHUH� 
.20�18�,�*$1*��Vn�YL�DOOH�NDQ�I UGHV�Sn�IRUWRYHQH�XGHQ�DW�VNXOOH�XG�L�UDEDW�
WHQ� 

.YDJOXQGGDJHQ�HU�GHW�VWHG��KYRU�DOOH�.YDJOXQGHUH�NDQ�P¡GHV�Sn�
&HQWHUWRUYHW�RJ�O UH�KLQDQGHQ�DW�NHQGH��.YDJOXQG�nEQHU�RS�IRU�
RPYHUGHQHQ�RJ�VLJHU�YHONRPPHQ�WLO�DOOH� 
+HU�P¡GHV�IRUHQLQJVOLYHW�WLO�DOWHUQDWLYH�DNWLYLWHWHU�RJ�WLOE\GHU�VMR�
YH�RJ�Q\H�DNWLYLWHWHU� 
'X�KDU�PXOLJKHG�IRU�DW�OHMH�HQ��SODGV���KYLV�GX�¡QVNHU�DW�V OJH�WLQJ�
RJ�VDJHU� 
+HQYHQGHOVH�WLO��L��PHG�NRQWRU�L�ELEOLRWHNVE\JQLQJHQ 
 
3ODGV�WLO�ERGHU�NDQ�OHMHV�YHG�KHQYHQGHOVH�WLO��-� 

DIKROGHV�Sn�FHQWHUWRUYHW� 
O¡UGDJ�GHQ����VHSWHPEHU�IUD�NO�������-������ 

+XVN�YHG�NRQWLQJHQW�LQGEHWDOLQJ�DW�SnI¡UH� 
*DGH�RJ�+XVQXPPHU��YHG�EHWDOLQJ�JHQQHP�QHWEDQN�� 

'HW�YLO�J¡UH�DOW�QHPPHUH� 
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$QO JVJDUWQHU 
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6WRUHJDGH��� 
�����(VEMHUJ 

0RELO���������� 
 

36��%HQ\W�YHQOLJVW�WHOHIRQVYDUHUHQ��KYLV�MHJ�LNNH�OLJH�NDQ�WDJH�WHOHIRQHQ� 
 
 

· 1\DQO J 
· 9HGOLJHKROGHVH�RJ�RPIRUDQGULQJ�DI�HNVLVWHUHQGH�DQO J 
· $OOH�IRUPHU�IRU�IOLVHEHO JQLQJ�-�Q\W�RJ�RPIRUDQGULQJHU 
· %HSODQWQLQJ�RJ�EHVN ULQJ 
· /HYHULQJ�DI�VDQG�RJ�JUXV 
· )U VQLQJ�DI�KDYHU 

6WHGHW�PHG�YLOGH�EORPVWHU�IUD�1¡GGHOXQGHQ� 


